Mitten

Wir sind mitten drin - in
«Industrie 4.0». Gemeint ist
damit der aktuelle Umbruch in
unserer Arbeitswelt mit seinen
gesellschaftlichen Folgen. Die
Geschichtsfreunde widmeten
ihre letzte Jahresveranstaltung
diesem Thema. Die Referenten
Gaudenz Zemp, Direktor des
Gewerbeverbands Luzern und
Kantonsrat FDP und Louis
Schelbert, ehemaliger National-
rat der Griinen Parteiresiimier-
ten einhellig: Die Verdnderun-
gen lassen sich nicht aufhalten.

Hannes Bucher

Was bedeuten die aktuellen Umbriiche
in der Arbeitswelt fiir Arbeitnehmer
und Arbeitgeber? Dieser Frage sind die
Geschichtsfreunde Ruswil in ihrer letz-
ten Veranstaltung im laufenden Jahr
nachgegangen. Dies als aktueller Ab-
schluss zum Jahresthema «Umbriiche».
Traditionsgeméss fand auch die dies-
jahrige Abschlussveranstaltung im
Gasthof «Rossli» statt und war von ei-
nem Nachtessen umrahmt. Der inhalt-
liche Fokus wurde an diesem Abend ei-
nerseits auf die drei vorgingigen
Umbriiche gerichtet, um dann auf die
Gegenwart zu kommen und eine mog-
liche Zukunftsentwicklung zu zeich-
nen. Mit Gaudenz Zemp, FDP-Kantons-
rat und Direktor des Gewerbeverbands
Luzern und Louis Schelbert, bis 2018
Nationalrat der Griinen Partei und Ge-
schiftsleiter des Luzerner Gewerk-
schaftsbundes (LGB), referierten in Ein-
gangsreferaten zwei ausgewiesene
Kenner tiber das Thema. Beide zeigten
sie auf, wie die unsere Gesellschaft
mehrmals technologisch getriebene
Umbriiche in der Arbeit erfuhr. Fiir die
aktuellen Prozesse in der Arbeitswelt
wird nun der Begriff «Industrie 4.0»
verwendet. «Industrie 1.0» wird die ers-
te industrielle Revolution genannt,
welche um das Jahr 1800 Maschinen
und erste Massenproduktion von Gii-
tern mit sich brachte. Mit «Industrie
2.0» wird die zweite industrielle Revo-
lution bezeichnet, die Zeit gegen Ende
des 19. Jahrhunderts, seit Elektrizitit

Ruswil: Referat bei den Geschichtsfreunden

in «Industrie 4.0»

die Maschinen antrieb. Automatisie-
rung, Produktion der ersten Automobi-
le, Fliessbdander in den Fabrikhallen,
zunehmende Massenproduktion von
Giitern waren die Folgen. Die dritte in-
dustrielle Revolution kam ab Ende der
60er-Jahre, anfangs 70er-Jahre des
letzten Jahrhunderts. Elektronik und IT
verkiirzten die Entwicklungszyklen
weiter und beschleunigten die Auto-
matisierung noch mehr. Reihenferti-
gung ersetzte die menschliche Arbeits-
kraft durch Maschinen.

Maschinenstiirmer und Pferde
vor Autos gespannt

Immer brachten diese Umbriiche auch
enorme soziale Anderungen mit sich.
Die Machtlosigkeit der Arbeiter bei der
industriellen Revolution gipfelte etwa
darin, dass die betroffenen Arbeiter zur
Verteidigung ihrer Arbeit Maschinen
oder neue Fabriken zerstorten. Gaudenz
Zemp zeigte auf, wie die «Angst vor
dem Fortschritt», dem «Unbekannten,
Neuen» auch bei uns in der Schweiz ei-
genartige Bliiten trieb - so wurden etwa
im Kanton Graubiinden Autos verfas-
sungsmassig verboten und als Folge auf
Kantonsgebiet den Automobilen Pferde
vorgespannt . In Grossbritannien setz-
ten die Gewerkschaften gar durch, dass
(nicht mehr bendtigte) Heizer bis in die
1980er Jahre auch auf E-Loks mitfuh-
ren, zum Schutz dieser «Arbeitsplédtzen.
Ein offensichtlich unniitzes Unterfan-
gen — die Entwicklung liess sich nicht
mehr rlickgdngig machen. «Die Wahr-
heit ist dem Menschen zumutbar» - fol-
gert Gaudenz Zemp.

Radikale Verdnderung mit
«Industrie 4.0»

«Industrie 4.0» wird unser Heute be-
nannt - das Zeitalter der digitalen Re-
volution. Sie begann Ende des 20. Jahr-
hunderts und sie ist aktuell weiter in
vollem Gang. Sie wirkt sich nicht nur
auf die industrielle Entwicklung weite-
rer Technologien aus, sondern dndert
die Produktions- und Arbeitswelt noch-
mals grundlegend. In den Betrieben
verschmelzen IT und Fertigungstech-
nik. Maschinen werden aufeinander ab-
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Pferde vor die Automobile spannen, wie das Bild aus dem Kanton Graubiinden zeigt — auch damit liessen sich die
Automobilisierung nicht aufhalten. Foto zvg

gestimmt, in bislang nicht gekanntem
Ausmass werden Zeit und Ressourcen
eingespart. Robotik, Kiinstliche Intelli-
genz (KI), selbstfahrende Autos, Gene-
rierung einer Unmenge von Daten usw.
und damit verbunden Fragen rund um
den Schutz dieser Daten - dies sind
nebst vielem Weiterem Stichworte zu
«Industrie 4.0». Sowohl der Arbeitge-
bervertreter Zemp als auch der ehema-
lige Gewerkschaftsvertreter Schelbert
waren sich einig: Da sind gewaltige, in
diesem Ausmass nie dagewesene Um-
briiche in Gang. Die Arbeitswelt und
damit direkt verbunden die Gesellschaft
erfahren radikale Veranderungen in im-
mer schnellerer Gangart. Wie soll die
Gesellschaft dies bewéltigen? «Angst»
scheint ein schlechter Ratgeber und
schon gar kein Bewiltigungsrezept.
Gaudenz Zemp pléddierte etwa auf «kon-
tinuierliche Anpassung der Rahmenbe-
dingungen» durch den Staat, insbeson-
dere der Erh6éhung des Tempos der
Anpassungen (Bildungsverordnungen,
GAV usw.) und einer Flexibilisierung
des Bildungswesens. «Nicht blocken,
sondern mit Fokus auf die Chancen die
Dinge fliessen lassen. Alle miissen die
Herausforderungen gemeinsam ange-

hen. Kein Graben zwischen Wirtschaft
und Bevolkerung, kein Graben zwi-
schen Management und Mitarbeiten-
den», sagte Gaudenz Zemp. Und: «Das
wichtigste und wertvollste, aber auch
das empfindlichste Gut ist das Vertrau-
en». Er riumte gleichzeitig ein: «Es wird
Gewinner und Verlierer geben.»

Abstimmen - abfedern

Nicht nur optimistisch zeichnete Louis
Schelbert das aktuelle und ein mogliches
kiinftiges Szenario: «Prognosen fiir mehr
Arbeitsplédtze stehen anderen entgegen,
die mit massiven Einbriichen rechnen.
Ich kann die Frage nicht entscheiden.
Trotzdem bin ich nicht sprachlos. Die
Entwicklungen ereilen uns nicht iiber
Nacht. Wir werden abschitzen konnen,
wohin der Zug fahrt.» Der Fortschritt
miisse sozial abgefedert werden. Aber
auch der ehemalige Gewerkschafter
schlussfolgerte: «Den Fortschritt aufhal-
ten zu wollen, hat nichts gebracht. Auch
die Verteufelung der Technologie war
und ist wenig zielfithrend.» Technologi-
sche Entwicklungen und soziale Verhalt-
nisse miissten moglichst so aufeinander
abgestimmt werden, sodass alle profitie-
ren wiirden.

Hiesige Unternehmen

sind gut unterwegs

In einer anschliessenden Podiumsdis-
kussion unter der Moderation von Hel-
mut Biihler wurden einzelne Punkte
weiter ausgeweitet - und gerade auch
die Zukunft der hiesigen Unternehmen
abgewogen. «Der grosste Teil der Luzer-
ner Unternehmen ist parat», sagte Gau-
denz Zemp. Auch Louis Schelbert
stimmte zu: «Ich sehe auch die Option,
dass es bei uns in der Schweiz gut he-
rauskommt.» In der Verteilung der Arbeit
sei aber auch der Blick auf die ganze Welt
sehr wichtig. Es kdnne gut sein, dass der
Siiden abgehdngt werde. Interessant auch
die Bemerkungen zum zunehmenden
Stress der Gesellschaft: Gaudenz Zemp
sieht diese Uberbelastung auch in der
Freizeit wurzelnd und fragte: «Miissen
wir nicht auch unsere Freizeitkultur hin-
terfragen?»

Alles in allem: Dieser letzte Anlass
brachte einen informativen Abend iiber
ein hochaktuelles Thema. Das Jahresthe-
ma der Geschichtsfreunde wurde damit
topaktuell abgerundet. Dass der Um-
bruch weitergeht, dass wir alle mitten-
drin sind ist wohl allen Anwesenden
mehr als klar geworden.





